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AGENCE EN ASSLIRANCE DE

André Bouchard (Elu par acclamation)

Par la présente, je souhaite poser ma candidature a titre d'administrateur au conseil
d'administration (CA) de la Mutuelle d'assurance en Eglise (MAE) pour la région Nord.

Considérant que mon mandat s'achéve, je suis trés motivé a soumettre aux voix des membres
ma candidature pour un renouvellement au sein du CA de la MAE. Je suis convaincu que mes
compétences et mon expérience professionnelle me permettent de continuer a collaborer
efficacement a l'atteinte des objectifs stratégiques de la MAE déja énoncés dans le plan de travail
du CA, ou qui s'y grefferont.

Lors de mon présent mandat, de pair avec tous les administrateurs, nous avons accompli un
travail titanesque. Nous avons accepté de relever de grands défis et notre acharnement au travail
nous a permis d'assurer une croissance durable pour lI'avenir de la Mutuelle, et de restaurer son
image auprés de ses membres.

En plus de mes compétences et de mon expérience professionnelle, je suis président
d'assemblée de ma fabrique, et vice-président du comité exécutif du Conseil diocésain des
affaires économiques a l'archidiocése de Gatineau. Par conséquent, je connais trés bien le
fonctionnement, la réalité, les enjeux, et la dynamique de fonctionnement de nos fabriques, d'un
archidiocése, d'une mutuelle d'assurance, ainsi que le rdle d'un administrateur.

Enfin, j'ai fait carriére dans les forces armées canadiennes, principalement dans la gestion de
services financiers, ainsi qu'en tant que président du Régime d'assurance revenu militaire
pendant sept années.

En conclusion, ce serait un grand privilége que les membres de la Mutuelle m'accordent de
nouveau leur confiance pour un deuxiéme mandat pour, qu'avec mes pairs, je puisse poursuivre le
travailcommencé. J'entrevois également de nouvelles occasions d'affaires en vue deservirlesintéréts
dela MAE etde ses membres.

Dans l'attente d'une réponse favorable, je vous prie de recevoir mes salutations les meilleures.

Le président
Assemblée de fabrique de St-Matthieu

i Borchond

André Bouchard
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Roland Larochelle & par acclamation)

A la suite de I'appel de candidature transmis aux membres de la CMAE, il me fait plaisir de vous
faire part de mon vif intérét a me joindre aux autres membres du conseil d’administration afin de
contribuer a la poursuite des orientations stratégiques de la Mutuelle. Je suis tout particulierement
motivé par le maintien d’'une gouvernance créatrice de confiance.

En consultant mon curriculum vitae, vous serez a méme de constater I'étendue de mon
engagement au sein de nombreuses organisations afin d’aider a construire une culture
organisationnelle dont la toile de fond est une gouvernance caractérisée par de hauts standards

d’éthique et d’efficacité.
En 2022, j'ai eu I'occasion de présider une révision compléte de la couverture d’assurances de
la communauté des Oblates de Béthanie, ce qui m'a permis de me familiariser avec l'offre de

services de la CMAE.

Le travail accompli par I'équipe en place depuis deux ans est considérable, jadhére a la vision et
aux valeurs qui les ont inspirées et j'espére que je pourrai apporter ma contribution pour la suite.

En vous remerciant de I'attention que vous porterez a ma candidature.

Roland Larochelle
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Lucien Bergeron

Depuis ma retraite, en 2011, j'ai continué d’avoir des activités professionnelles régulieres, comme
préparer et offrir des formations en assurance Biens et Responsabilité civile des entreprises,
enseigner certains cours de I'Institut d'assurance et donner le coaching que j'ai préparé pour le
compte du RCCAQ a l'intention de ceux et celles qui s'apprétent a passer I'examen de I'AMF
pour I'obtention du permis de courtier en assurance des entreprises.

Initialement, j'avais posé ma candidature au poste d’administrateur de la MAE parce que j'ai fait
toute ma vie professionnelle dans le monde de I'assurance de dommages et que ce champ
d’'activités continue de me passionner. L’'opportunité était irrésistible.

La possibilité de contribuer globalement aux activités d’'un assureur m'a immédiatement semblé
le complément parfait & mes activités. Ces deux premiéres années ont été une expérience
d’autant plus remarquable que la MAE fait face & des défis importants.

Les transformations qui sont a I'horizon, aussi bien dans la structure interne que dans les
orientations stratégiques en développement, rendent ce travail encore plus captivant.

Pour moi, le réle d'un administrateur est, de fagon trés générale, d’agir dans le seul intérét de la
société, en représentant aussi fidelement que possible les intéréts des membres, qui sont la
raison d’'étre de la MAE. Plus spécifiquement, ce réle inclut la supervision de la gestion générale
et les orientations stratégiques de la société.

La mission de la Mutuelle, qui était & I'origine de répondre aux besoins d’assurance de I'Eglise
catholique au Québec, est en voie de mutation. Un élargissement est déja en place, qui inclut les
organismes charitables. Il est trés possible que ce développement aille encore plus loin, selon ce
qui ressortira de la planification stratégique en cours.

Lucien Bergeron
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Lionel Gauvin

Professionnel, dirigeant et stratege expérimenté dans le domaine des services financiers depuis
plus de 35 ans, c'est avec enthousiasme que je vous présente ma candidature pour le poste
d'administrateur indépendant au sein de la CMAE.

J'ai assumé la responsabilité des orientations et des objectifs stratégiques au sein de différentes
entreprises, autant dans un contexte de forte croissance, qu'en situation de rationalisation, de
restructuration, de gestion du changement, de fusions, d'acquisitions ou encore de redressement.
Les expériences découlant de mes différents postes exécutifs autant a titre de Vice-président
chez Desjardins pendant prés de 25 ans, que de Président/CEO d'une Credit Union (DCU) ou
comme Directeur Général de la Fédération des Caisses de !"'Ontario (FCPO), m'ont permis
d'établir des liens étroits et directs avec de nombreux conseils d'administration et ce, autant a
titre d'administrateur qu'a titre d'aviseur stratégique auprés desdits conseils.

Passionné par les coopératives, j'ai notamment eu I'honneur de recevoir l'ordre du Mérite
Coopératif et Mutualiste Québécois et d'étre reconnu a titre de Batisseur au sein du Mouvement
Desjardins. Retraité depuis peu et ayant récemment complété ma formation d'administrateur de
sociétés certifié (ASC), j'aspire a m'impliquer dans un projet mutualisme comme le vétre. Je suis
convaincu que je possede les compétences et les motivations requises pour assurer avec brio le
mandat d'administrateur indépendant pour le CMAE, dont la mission et la vision m'interpellent.
Soyez assuré que je ne sous-estime pas les défis avec lesquels le CMAE doit composer et a cet
égard, j'entrevois participer dans un esprit d'entraide a la création de la valeur économique et
sociale, a réduire les risques, a coopérer a I'établissement des orientations stratégiques et aux
mécanismes de gouvernance permettant ainsi d'assurer la pérennité du CMAE.

Rigoureux, organisé et doté d'un fort esprit d'équipe, je serais honoré de rencontrer
prochainement le Comité de sélection afin de discuter plus amplement de ma candidature.

Dans l'attente, je vous prie de recevoir, Me St-Martin, mes salutations distinguées.

( o]
Lionel ,Gauvin

MBA, ASC - C.Dir.
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Normand Lafreniere

J'ai pris ma retraite en 2020 aprés avoir passé 27 ans au poste de Président de I' Association
canadienne des compagnies d'assurance mutuelles {ACCAM). Le réle principal de I'Association
est de faire de la représentation auprés du gouvernement fédéral afin de mettre en place un
environnement |égislatif et reglementaire favorisant la croissance et la pérennité des mutuelles
d'assurance. Ce poste m'a aussi amené a bien connaitre les outils dont se sont dotées les
mutuelles d'assurance pour faire face a la concurrence malgré leur volume d'assurance souvent
restreint.

A titre de Président de I'Association, je me rapportais a un conseil d'administration composé de
dirigeants et d'administrateurs de compagnies mutuelles d'assurance. Je connais donc bien les
devoirs et les limites d'intervention propres a un conseil d'administration. Ma longue interaction
avec un conseil d'administration composé d'assureurs s'est enrichie par l'obtention de la
désignation « d'administrateur» octroyée par I'Institut des administrateurs de sociétés. De plus,
j'ai siégé au conseil d'administration de plusieurs organismes coopératifs.

En 2021, vous m'avez élu administrateur indépendant au conseil d'administration de la
Compagnie mutuelle d'assurance en Eglise (CMAE}. Depuis, le conseil s'est doté d'un nouveau
directeur général qui partage les valeurs et la vision de la CMAE. Je suis président du Comité
d'audit qui a mandaté un nouveau gestionnaire de fonds pour améliorer les rendements des
investissements de la Mutuelle. Je suis également membre du Comité d'éthique qui a instauré un
nouveau Code d'éthique et de déontologie.

J'ai la fibre mutualiste. En toute humilité, je serais fier de continuer a contribuer a la mission de la
CMAE, en tant qu'administrateur indépendant.

ol

Normand Lafreniére, BA Econ, MAP, IAS.A



